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CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1 : Pham vi va doi twong dp dung.

Qu}f ché nay qui dinh cdng tac quan ly tai chinh cia Cong ty Thuy Pac San , cac Cong ty con va quéan

Iy vn ciia Cong ty dau tur vao cac Doanh nghiép khac.

1. Dbi tuong quéan Iy gém quan Iy stir dung vOn va tai san, quan ly doanh thu, chi phi va két qua hoat
ddng kinh doanh, phén phdi loi nhudn va trich ldp cac quy, k& hoach ngan sach ké hoach tai chinh,
ché db ké toan, kiém toan, khen thudéng va ky luét.

2. Coéng ty Thiy Dic San duoc td chirc va hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1€ ciia Cong ty.

3. Ngoai nhitng ngi1 dung quy dinh tai quy ché nay, cac ndi dung khac thue hién theo Diéu 1& Cong ty
va theo quy dinh cia phap luét.

CHUONG II
QUAN LY, SUDUNG VON VA TAI SAN

Piéu 2:Vén hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty.

Vén hoat dong kinh doanh cia Cong ty Thily Pic San bao gbm: vén diéu 1€, vén thing du, vén huy
déng, cdc qu¥y chia Cong ty va cac khoan von hop phép khac.

Pitu 3:Vén diéu 1é cia Cong ty.

1. Vén didu & ctia Cong ty tai thoi diém ban hanh Qui ché nay la 108.000.000.000 dong Viét Nam
(mot trim lé tam ty dong Viét Nam) .

2. Trong qua trinh kinh doanh Céng ty c6 thé téng hodc gidm Vén diéu 1é theo yéu ciu hoat dong
cta cdng ty va do Pai hoi déng C6 dong quyét dinh.

Diéu 4: Huy ddng vin.

1. Ngoai sb von quy dinh trong Piéu 1, Céng -ty duoc quycn huy dong vén dé kinh doanh duéi cac
hinh thirc: Phat hanh thém cb phiéu, trai phléu vay vén clia céc 16 chirc ngén hang, tin dung, cdc tb
chirc tai chinh khéc, céc c4 nhin bao gdbm ca ngudi lao dong trong Cong ty, cdc td chirc trong va
ngoai nwéc. Céng ty con duge huy dong vén theo cdc hinh thirc khac phu hop véi Diéu 1& cia
Cdng ty cling nhu quy dinh cta phap luat.

2. Khi huy dng von, Cong ty phai tinh toan, cén nhic ky v& hiéu qua kinh té; phai quan Iy chit che
vén vay dam bao sir dyng von vay ding muc dich va c6 hiéu qua. Cong ty phai tra no gbec va lai
vay theo dung cam két. Lai sudt huy déng von thue hién theo 1ai suét thi trudong. Riéng trudng hcrp
vay von true tiép ciia cd nhén, tb chirc kinh té thi 1&i suét vay ti da khong vugt qua 20% lai sudt
cho vay cua cac ngén hang cb phin thuong mai Viét Nam tai thoi diém vay von, dong thoi phai o
v kién bing vin ban ciia Ch Tich Hai Péng Quan Tri cong ty.

Khi ¢6 nhu cdu, Cdng ty l4p phuong én huy déng vbn, bao gdm:
+ X4e dinh nhu cAu cin huy dong von.
+ Dur 4n hodic phuong 4n tinh toan higu qua khi dau tu.




3.

+ Kha nang tra ng von vay thong qua dong tién .
+ Theo d&i gidm sét qua trinh st dung von huy déng.
ThAm quyén quyét dinh vay vén :

- Dai hoi déng C6 déng quyét dinh vide vay vén co gid trj tir 50% trd 1én wén téng tai san cla
Céng ty duge ghi trén Béo céo tai chinh di hop nhét tai thei diém gén nhét.

- Hai déng Quan tri Cong ty quyet dinh viéc vay von c6 gia tri nho hon 50% tong tai san cla
Cong ty duogc ghi trén Bao cdo tai chinh da hop nhét tai thoi diém gin nhit.

- Téng Giam débc Céng ty la nguoi xdy dung phuong an vay vén tiy theo muc tiéu kinh doanh
héng nim trinh Hoi dong Quan tri phé duyét.

Pidu 5: Cac quy cia Cong ty

Cac Qu¥ cua Cong ty gr’im Quy dau tu phat trién, Quy du phong tai chinh, Qu¥ sinh hoat Hoi
dbng Quan tri va Ban Kiém soat, Quj khen thudng, Quy phuc loi. Cong ty duoc st dung linh hoat
cdc quy nay vao hoat dong kinh doanh. Khi c6 nhu cau sir dung, Cong ty phai dam bao du nguﬂn
tién dé dap u’ng nhu céu chi cuia cic quy nay. Vige sir dung von, quy dé dau tu, xiy dung phai ;,hﬁp
hanh déy di cac quy dinh ctia phép lut vé quan 1y déu tu xdy dung, Diéu 18 Cong ty va quy ché
ndy.

Piéu 6: Cic ngudn von khic

Cong ty duge quan ly, sir dung ngudn von khac theo quy dinh cta phap luft nhu: ng nguoi cung
cp, tién ‘mg trude ciia ngudi mua va céc loai von khac ma phap luat khong cam.

Pidu 7: Quén Iy ngudn von

1.

P

A

Cong ty chiu trach nhiém quén 1y ngudn vén theo dung céc quy dinh trcmg Piéu lé Céng ty va céc
quy dinh ctia phap luat.

Viée quan 1y von clia cée C6 déng phai duge quan 1y, ghi chép theo nhimg nguyén téc:

Téng sb C6 phan so hitu ciia cdc CH dong phai duge phan 4nh diy du, kip thoi trong gidy chimg
nhin ding ky kinh doanh.

Gia tri von gop phai duge hach todn kip thdi trong céc tai khoan ké todn lién quan.

ch phan phéd thong duge tu do chuyen nhuong, trir khi Eueu 1&é Céng ty va phap luit c6 quy dinh
khéc. Cé phleu cong ty khi di didu kién duoc niém yét trén san ching khoan Viét Nam thi s&
duoe chuyén nhuong theo quy dinh phép lut hién hanh thei diém dé.

Vén gop cia cac C ddng khong duoe sir dung dé chia cho cac Cé dong dudi bat ky hinh thirc
nao trir truomg hop Pai hoi dong Cb déng c6 quyét dinh khéc va khéng trai véi quy dinh cua
phap luit.
P61 voi cac khoan von cla Cong ty dugce dem di gop vao céac don vi lién doanh, lién két, Phong
Tai chinh Cong ty phai theo doi phan vén gbe, loi nhudn duge chia hodce s6 18 luy ké cua timg
khoan vén chuyén di lién doanh lién két. Nguoi dwge Hoi ddng Quan tri phén céng quén 1y 56 vén
gop cua Cong ty phai cé trach nhiém bao cdo va cdp nhét tinh hinh kinh doanh cia céc don vi nay
theo yéu cdu ciia Hoi dong Quan tri, cla Téng Gidm dbc.

Phong tai chinh ¢6 trach nhiém cung cap kip thoi, ddy du, chinh xdc cho Héi déng Quan tri va
Tong Gidm do-:: vé gia tri clia cac ngudn von quy dinh tai didu 2 va ty trong cla timg loai von trong
tng nguon v6n. Gia tri déu t, 1ai 16 tir dau tu phai duge hach todn va béo céo theo ding quy dinh
clia ché dd ké toan Viét Nam.

'Piéu 8: Sir dung von




Céng ty co quyén sir dung vén dé phuc vu kinh doanh theo nguyén tac hiéu qua, bao toan va phat
trién vén trén co s ké hoach duge duyét ciia Dai hoi dong C6 dong, Hoi dong Quan tri. Trudng
hop sir dung cac ngu&n von Kkhac voi myc dich sir dung dé quy dinh cho timg logi von d6 thi phai
tudn theo nguyén tic dugc cp c6 thim quyén phé duyét, c6 hiéu qua va ¢6 hoan tra.

Pidu 9. C4c bién phip bio toan vin ciia Cong ty

1.
Z;
3.

Thue hién ding ché d6 quan ly tai chinh, sir dung vbn, tai san theo quy dinh cda phép luat.
Mua béo hidm tai san thude quyén quan Iy va st dung cua Cong ty theo diing quy dinh.

Hach toan vao chi phi hoat ddng kinh doanh trong ky gia tri tai san ton thét va trich lap cac khoan
du phong rui ro sau:

- Dy phong giam gia hang tén kho.

- Du phong cac khoan phai thu kho don.

- Du phong giam gia cac khoan déu tu tai chinh ngfin han, dai han.
- Du phong rii ro ty gia.

- Céc bién phap khéc vé bio toan vén theo quy dinh ctia phap luat.

Piéu 10. Quyét dinh diu tu va si dung von.

Tham quyén quyét dinh dAu tw va sit dung vén nhu sau (trir truomg hop Diéu 1é Cong ty quy dinh
khéc ):

1. Dai hoi ddng C6 déng quyét dinh dau tur va siz dung von c6 gia tri tir 50% (nam muoi %) tro
1én trén tbng tai san ciia Cong ty dugc ghi trén Béo céo tai chinh da hop nhit tai thoi didm gan
nhét.

2. Hai déng Quén tri Cong ty quyét dinh dau tu va sir dung vén 6 gid tri tir | (mdt) ty ddng dén
< 50% (nam muoi %) trén tong tai san cua Céng ty dugc ghi trén Bdo cdo tai chinh da hop
nhét tai thoi diém gin nhét,

3. Téng Giam déc Cong ty quyét dinh déu tu va sir dung vbn c6 gia tri nho hon 1 (mét) ty dong.
Chiu trach nhiém trén khoan d4u tu d6 va giai trinh cho chu tich Hoi ddng Quan tri biét trude
bing van ban khi quyét dinh déu tu.

Piéu 11. Piu tw vin ra ngoai Cdng ty.

I

Céng ty duge sur dung vén, tai san thude qu}ren quén Iy ctia Céng ty dé ddu tu ra ngoai cong ty
Thiy Pic San, Viée dau tu vén ra L ngoal Cong ty phéi tudn tht cac quy dinh cta phap ludt va Diéu
1€ clia Cong ty, bao dam nguyén tic c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von, khong lam anh huéng
dén muc tiéu hoat déng ctia Cong ty.

2. Cdc hinh thirc ddu tir ra ngodi Cong ty.

- Tham gia thanh l4p doanh nghiép méi trén co s& von gop, lién doanh, lién két, hodc thue hién
céc hinh thirc hop tac kinh doanh khéc véi cac déi tuong trong va ngoai nude. Tham gia gop
vén v6i d6i tic trong va ngoai nudc trong céc dir 4n trong nude hay du én cé vdn dau tw nuéce
ngoai.

- Déu tu kinh doanh cd phiéu, trai phiéu, chimg chi quy ddu tu, céc loai chimg khodn trén thi
trudmg chimng khoan tdp trung va phi tip trung.

- Céc hinh thirc ddu tu khac ma phép luat khong cédm, phi hop v6i dinh huéng kinh doanh theo
timg thoi k¥ do Pai hdi déng C8 déng hay Hoi ddng Quan tri quyét dinh theo quy dinh tai Piéu
1€ Cong ty.




3. Quan Iy phan vén déu tu ra ngoai Céng 1y.

- Cong ty thyc hién quyén, nghia vu ctia C déng, thanh vién gbp vén thdng qua dai dién cita minh
tai doanh nghiép diu tir von theo quy dinh ctia phég luat va Pieu 1 cha doanh nghiép kt}ac. Cong
ty giao nhiém vy va y€u cau ngudi dai dién phin von gbp cuia Cong ty xin ¥ kién Héi dong Quan
tri vé nhimg van dé quan trong cua doanh nghiép ddu tu von trude khi biéu quyet nhu: Phuong
hudng, chién_ IIIQ":’:, ké hoach kir}h doanh, huy déng vén (C phén), von gop, chia co tire; Truomg
hop nam it ¢6 phan hode gép von tai doanh nghiép khéc, cong ty co theé khong cir ngudi dai dién
phén von ddu tur vio doanh nghiép d6 nhung phai 10 chirc theo doi so von da déu tu, loi nhudn
duge chia va phan céng ngudi thyc hién cic quyén cia cd dong, ngud gop von theo quy dinh
cuia phap ludt va Diéu 1& cua doanh nghiép.

- Céng ty 6 thé chuyén nhwong mdt phin hogc toan b sé vén diu tu ra ngoai Céng ty dé thu héi
von,

- Thim quyén qpyél dinh chuyén nhuong: Cép quyét dinh dau tu ra ngoai Céng ty la cép quyét
dinh viéc chuyén nhugng.

Diéu 12. Quan Iy va sir dung tai sin lwu djng va cic khoin diu tw ngin han.
Tai san luu déng cua Cong ty gSm: vbn béng tién, cdc khoan déu chimg khodn ngén han, cac
khoan phai thu ngan han, hang tn kho, tai sin lru dong khéc.

1. Quan Iy tién mat.

- Coéng ty phai xiy dung ké hoach thu chi tién mit, tdn qu¥ tién mat phtt hop véi nhu ciu kinh
doanh.

- Phiéu chi tién mt phai duge Téng Gidm déc (hodc Phé tong Gidm dée duoc Uy quyén) va Ké
todn truomg ky duyét.

- Tha qu¥ cin eir vao chimg tir thu chi dé ghi vao sb quy tién mat va chuyén cho Ké toan thanh
todn cung vo1 chimg tir goe dé vao so ké toan.

- Thu quy, ké toan thanh todn phai cp nhdt va tinh sb tdn quy hang ngay. Moi khoan thu chi bang
tien mét déu phai dugc ghi trong s6 qu¥ tién mat, kiém ké, doi chiéu tién trong ket sit va trén so
sach vao cudi ngay lam viéc. Cudi ngay trinh ké toan truong ky xédc nhén s6 du tién mit.

- Céc khodn thu chi tién mit déu phai duge ching minh bing céc chimg tir d4 duge phé duyét va
phai 1a ban chinh.

- Trubc khi Idp phiu thu, chi: K& toan thanh todn kiém tra ddy du chimg tir thanh todn d3 duoge
duyét phai 14 ban chinh.

- K& toan truong phai xay dung quy trinh kiém ké quy dinh ky va bt thuong. ft nhét 15 ngay phai _
kiém ké quy dinh ky mét lan. Trong 3 théng phai cé kiém ké qu¥ bat thuomg mot lan.

- Cyéi thc’mg,‘cuéi quy, cudi nim: Tétng Gigm déc, Ké todn truémg, ké toan thanh toan, tha quy
tién hanh kiém k€ va 14p bién ban kiém keé tn qu§ tién mit.

2. Quan ly tién giri Ngén hang.

- K& todn Ngan hang chi duoc lap uy nhiém chi, 1énh chuyén tién trinh chu tai khoan phé duyét
khi ¢6 day du chimg tir thanh toan bang ban chinh. Khéng duogc 18p uy nhiém chi, 1énh thanh
toan khi cac chimg tir thanh to4n biang ban photocopy.

- K& todn truémg, ké toan Ngén hing ¢6 tréch nhiém kidm tra, theo d3i s& du tidn glri thanh todn
trén tai khoan va béo cdo s6 du hing ngay cho Téng Gidm dbc, Ké toan trudng va phu trach tai
chinh Céng ty.




Phong K¢ ton 6 trach nhiém cung cap théng tin dén céc Phong ban, Chi nhénh, ... ¢ lién quan
vé tinh hinh thu tién qua Ngan hang d€ cdc don vi nay cdp nhét tinh hinh céng ng chinh xé4c kip
thoi.

Ké toan Ngén hang c6 quyén tir chdi lam chimg tir thanh todn qua ngén hang khi khéng c6 chimng
tir hop phap, hop 1é.

K& toan trudng, Ké toan ngan hang chiu trach nhiém trude chi tai khoan vé viée quan Iy tién g
Ngén hing.

Doi chiéu s6 du hang ngay trén tai khoan ké toan véi sb du tai cic Ngan hang, 14p bién ban dbi
chiéu s6 du vao ngay két thic ndm tai chinh .

3. Quan ly ddu tir chieng khodn ngéin han.

Phong tai chinh lap ké hoach dau tu chung khoén ngin han gdm han muc cho diu tu, higéu qua
déu tu hang nam trinh Hoi dong Quén trj phé duyét.

Phong tai chinh theo dbi ké hoach dau tu, cac loai ching khodn déu trr dé 1ap du phong theo quy
dinh.

Cong viée dau tr chimg khoan duoc thye hién theo Gy quyén cia Hoi déng Quan tri.

Phong ké toan d6i chiéu s6 du tién trén tai khoén chimg khoan d& 14p bién ban déi chiéu sé du
vao ngay két thiic ndm tai chinh.

4. Quan Iy tam ing.

Chi dugc tam tmg tién hodc vat tu cho cdn b nhén vién trong cong ty dé thuc hién nhiém vy
kinh doanh dich vu hodc gidi quyét mét cong viée da duoe phé duyét.

Phong Ké todn x4y dung quy dinh v& tam g, quyét todn tam tng dam bao sit dung tam tmg
ding myc dich va ndi dung cong viéc da duoc phé duyét. Thu hdi kip thoi s6 tam ng khong sir
dung, qud han thanh toan.

3. Quan ly cdc khoan phai thu.

Xéy dung va ban hanh quy ché quan ly cdc khoén no phai thu, han mirc céng ng, thoi han thanh
toan ddi voi timg khich hang, phin cbng va xdc dinh & trich nhiém ctia tdp thé, c4 nhan trong
viéc theo doi, thu hoi, thanh todn céc khodn cong no, dam bao nguyén tic khong @ vén cia
Cdng ty bi chiém dung.

Phong Ké todn mé s6 theo dbi cac khodn ng phéi thu theo timg déi twong no, thuong xuyén phén
loai cdc khoan no (ng 1u§u1’chuyén,‘nr;r kho doi, ng khéng ¢6 kha nang thu hdi), phdi hop véi cac
bd phén kinh dpanh d6n doc thu hoi ng va bao cdo kip th@ri cc khoan ng khé doi, no khéng c6
kha néng thu hoi 1én Ban Tong Giam déc cong ty va dé xudt phuong an thu hdi no.

Cén ctt vao quy ché cong no dd ban hanh (han mic cng ng ctia khich hang theo timg bd phan
kinh doanh). Phong tai chinh két hop voi Phong Ké toan tinh chi phi sir dung von vao ngén sach
cua tung don vi.

Cac don vi kinh doanh khi phit sinh khéch hang méi phai bé sung vé& Phong ké todn han mirc
cong no, thoi han thanh toan theo diémg quy trinh quén 1y cong no.

Cubi ky ké todn kiém tra, déi chiéu va x4c nhén sb phit sinh, s6 du phai thu khach hang. Khi d6i
chicu néu c6 chénh 1gch phai tim nguyén nhén va diéu chinh kip thoi. Dén dée céc bd phén lién
quan thuc hién dang qui ché quén Iy cong no.

6. Quan Iy hang tén kho.

Hang tén kho 14 t3i sin ngén han cOng ty mua vé @& sit dung trong san sudt kinh doanh, nhu
nhién li¢u, vat liéu, vét tu, bao bi, cong cu, dung cy, hang hda, thanh pham, hang mua dang di
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trén dudng, hang goi di ban nmmg chua ban duge, san xuét,r ché bién, dich vu d& dang dang
trong qua trinh san xuét ... tn kho theo quy dinh cua ché d6 ké toan Viét Nam.

Céng ty c6 quyen v chiu trich nhiém xur 1§ ngay nhing hang hoéa tén kho kém, mét phém chét,
lac hdu, it dong, chim luén chuyén dé thu héi vén theo quy dinh phap luat.

Cubi ky ké toan, néu gia gbc hang tén kho ghi trén s6 ké todn cao hon gid tri thudn c6 thé thu hdi
dugc thi Cong ty phai trich 13p dy phong giam gid hang tdn kho theo quy dinh phap luit.

7. Quan Iy edc tai san heu dong khdc.

A
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Khi sir dyng céng cu, dung cu vao qué trinh kinh doanh, Céng ty tinh mét ldn vao chi phi hosc
phéin bo theo ty 1€ % tuy theo tinh hinh thuc té vé st dung tai san nay. Cac khoan cém co, ky
quy, ky cugc ngan han ... duge quan 1y gid tri va chi tiét theo quy dinh phap luit hién hanh.

13. Quén ly tai sdn ¢6 dinh va cdc khoan déu tu dai han.

Tai sdn cé dinh

Tai sin c6 dinh cta Cong ty bao gdm tai san ¢ dinh hitu hinh va ti sin ¢ dinh vé hinh. Hoi
déng Quén tri/Tong Giam dbc tiy theo thim quyén quy dinh tai didu 10 cua quy ché nay hofc
Diéu 1¢ Cong ty quy dinh khéc, s& chi dong lra chon cac phuong dn ddu tw mua sam tai san co
dinh, d6i méi may mée thiet bi cong nghé hofic thay déi co cAu tai san ¢ dinh phil hop véi muc
tiéu kinh doanh nham néng cao hiéu qua str dung tai san.

Tét ca céc tai san cd dinh dwoc mua sém, trang bi phai dugc phén 4nh trong sb chi tiét tai sin cb
dinh ctia Cong ty véi cdce thong tin vé nguyén gia, khau hao 1ay k& céc thdng tin khac.

Tai séan c6 dinh sau khi mua sim, hoan thanh cong trinh; cdc don vi (giao, nhan) phai 14p thu tuc
nghiém thu, bién ban ban giao cho don vi st dung quén ly. Trudng céc don vi (Cong ty con, Chi
nhanh, phong ban, don vj truc thugc) phai ¢ trach nhiém phan céng ngudi bao quan tai san cb
dinh dugc giao, m& s6 theo doi timg loai tai san co dinh (theo s8, thé tai san cho timg loai tai
san) va sit dung c6 hiéu qua cac tai san cb dinh duoc giao.

Trong qué trinh sir dung khéng duge ty y lam thay ddi hinh dang, két cé“,u,‘ gia trj, vi tri, tinh
ning, tac dung cua mét phan hogc toan b tai san co dinh khi chura duoc sy ddng v bang vin ban
cua Ban Tong Giam doc Cong ty.

Khdu hao téi san cé dinh.

Moi tai sin 6 dinh hién c6 clia Céng ty déu phai trich khéu hao theo quy dinh ctia Nha nuéc ¢é
thu héi vém, trir nhimg tai san thudc c6ng trinh phuc lgi, nha &. Téng Giam déc Céng ty quyét
dinh mc trich khau hao, khuyén khich trich khdu hao dé thu hdi vén nhanh, dim bao by dip hao
mon httu hinh, v hinh thyc té clia tai san va nim trong khung ty 1 trich khéu hao theo quy dinh
ciia B§ Tai chinh. Tai sén ¢b dinh sau khi ¢4 khdu hao hét gié tri nhung van dang str dung vao -
hoat dong san kinh doanh thi khéng phai trich khiu hao nhung van phai quan 1y trén sb séch.
Nhimg truong hop khau hao khéc véi quy dinh ciia nha muéc, ban Téng giam déc phai trinh bay
trude Hol dfjng quan tri va duge duyét y.

Cong trinh xdy dung co ban hoan thinh da dua véo s dung nhung quyét toan chua duoc phé
duyét, thi phai tam ghi ting nguyén gid tai san c6 dinh theo gia tam tinh dé trich khau hao. Sau
khi nghiém thu, ban giao quyét toan gid tri cdng trinh phai diéu chinh lai gia tri tai sin cé dinh
theo gia tri quyét todn dugc duyét. Céc cdng trinh xdy dung co ban hoan thanh c6 phai kidm todn
xdy dung hay khéng do Héi Ddng Quan Tri quyét dinh,

Cho thué, thé f:ka‘}:r, cdm ¢b tai san clia Céng ty.

Cong ty duoc quyén cho thug, thé chép, cim cb céc tai san thude quydn quan 1y cta Céng ty theo
nguyén tic ¢6 higu qua, bao todn va phdt trién von dam bao cic quy dinh cta phép ludt.
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- Tong Giam dbc Céng ty xdy dung phuong 4n cAm c6 thé chip tai san hién c6 cia Céng ty dé vay
von ngin hang ding vao muc dich kinh doanh theo quy dinh tai diéu 4.

4. Kiém ké tai san ctia Céng 1y.

- Kiém k& tai sin 14 viéc cén dong, do dém sb lwong, dénh gia chét luong, gia tri tai san, von
hién c6 tai thoi diém kiém ké dé kiém tra, @i chiéu gitra thuc té va sb sach ké todn.

- Phong ké toan Cong ty l4p phuong éan kiém ké trinh Téng Giam dbc phé duyét va trién khai
dén cac bd phan @ tién hanh kiém ké tai san trong cac truomg hop sau:

+ Cubi ky ké todn nam hoiic 6 thang (néu cd), trude khi lap bao cao tai chinh.

+ Chia tich, hop nhét, giai thé, cham diit hoat déng, pha sén hodc ban, cho thué doanh nghiép.

+ Chuyén ddi hinh thic s¢ hiru doanh nghiép, xay ra hoa hoan, I lut va cdc thiét hai bét
thuomg khéc, d4nh gi4 lai tai san theo quyét dinh cta co quan c6 thim quyén.

+ Céc trudng hop khéc theo quy dinh cla phép ludt/ theo quyét dinh ciia Hai déng Quan tri,
Tdng Giam dbc.

- Cong ty phéi thanh ldp Ban kiém ké va thong bdo cho Ban Kiém soét. Ban Kiém ké do Téng
Giam dbc Cong ty ra quyét dinh thanh 14p. Truéng cdc don vi c6 tai san kiém ké phai b tri da
nhén su va thoi gian thich hop phue vu cho efng tac kiém ké dung théi gian theo quy dinh.

- Sau khi kv:m ké tai san, Ban kiém k& phai lap bao cdo wng hop két qua klem ké dé trinh Tong
Giagm dbc. Trudng hop ¢ chénh 1éch giita 50 ligu thuc té kiém ké vai sb lidu ghi trén s sach
ké todn, Ban kxem ké phdi xac dinh nguyén nhén chénh lgch (thira, thiéu), dé xudt céc bién
phép giai quyét trinh Tdng Giam doc ra quyét dinh xr 1y. Toén bd hd so kiém ké chuyén cho

Phong Ké toan va Phong Ké toan chiu trach nhiém kiém tra, déi chiéu lai truée khi trinh Téng
Giam dbc phé duyat.

- Can cir vao két qua kiém ké Téng Giam dbc da phé duyét, Phong K& toan didu chinh s sach
ké toan truée khi 18p bdo cdo tai chinh. Ngudi 14p va ky béo cdo kiém ké cta don vi phai chiu
trach nhiém vé két qua kiém ké.

- Néi dung k]t:m ké cudi ky ké toan nam hoéc 6 thang gdm: Kiém ké ton quy tién mat, kiém ké
hang hoa ton kho, kiém ké tai san co dinh, c:ong cu dung cu, kiém ké céc gidy to lién quan dén
chit s& hitu v& bt déng san va céc gidy to ¢o gia tri khac.

- Péi chleu cong ng phai thu, phai tra, tam tng, sb du ngén hang.

- Déi véi céc don vi true thuge (Cong ty con, Chi nhanh...) dugc Cong ty giao tai san dé quan ly
str dung thi cudi ky Phong ké toan va Giam dbe cac don vi nay phai co trach nhiém thanh lap

ban kiém ké theo quyét dinh ciia Céng ty, tb chirc kiém ké cac loai tai san cé dinh va luu dong
theo quy trinh kiém ké ctia Cong ty me. '

5. Nhuwong bdn, thanh Iy tai san cua Céng ty.

- Céng ty thuc hién viéc nhuong ban, thanh Iy tai san ¢ thu hdi vén cho muyc dich kinh doanh
c6 hi¢u qua hon hodc gidm thiét hai kinh t& dén mirc thip nhat trong nhitng trudong hop sau:

+ Tai san kém hodc mét phdm chit.
+ Tai s&n da hét thai han sit dung, lac hau k§ thugt.
+ Tai sin khong cin ding hodc hur hong khéng thé phuc hdi dwoe.

+ Nhiing trudng hop khic do Héi déng Quan tri hay Téng Giam dbc quyét dinh vao timg thoi
diém. D6i véi cac Chi nhéanh, viée thanh | ¥ nhugng bén tai san phai duge Tong Gidm dbc
Céng ty phé duyet, d6i v&i Céng ty con viée thanh 1y nhuong ban tai san phai duoc Hoi déng
thanh vién phé duyét.
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Viéc nhugng ban thanh 1y tai san s& duge thue hién theo phan cip sau:

+Hoi dnng Quéan tri quyét dinh nhugng ban, thanh 1y cdc tai san cb dinh c6 gia tri con lai trén
s0 ké toan tir 1 (mdt) ty dong dén dudi 50% (nim muoi %) long gia tri tai san duge ghi trong
bdo céo tai chinh nam hop nhit cia Cong ty tai thoi diém gin nhét. Téng Gidm dbe t& chirc
thyc hién theo quyét dinh ctia Hai ddng Quan tri.

+Tong Giam déc dwoc quy-s:t dinh nhuong ban, thanh 1y tai san c6 gid trj con lai trén sé sich
ké todn dudi 1 (mdt) ty dong.

+ Riéng dbi voi tai san 1a dét dai, bat dong san, du 4n d3 hay dang trién khai, phin vén gop
doanh nghiép khac, diy chuyén céng nghé cua Cong ty, nhiing tai san thudc co s& ha tang
quan trong trude khi thanh 1y, nhuong ban phai duge sy déng y béng van ban cua Hoi dong
Quan tri.

Viée nhugng ban thanh 1y tai sén dugc tién hanh timg dot va phai théng bao cho Ban kiém soat

blct Téng Giam dbc Céng ty thanh lap Ban thanh ly tai san dé danh gia thue trang ciia tii san

vé mat k¥ thuat, tu thim dinh gia hodc c6 thé thué don vi ¢o du niing luc thim dinh gia.

Ban thanh Iy xtc tién viéc thong ke cdc tai san cﬁn nhuong bén, thanh 1y dé xuat phwong an
thanh Iy timg loai tai san dé trinh T-:mg Giam dbc quyét dinh. Sau khi duoc Tong Giam déc
phé duyet hé so nhuong ban, thanh Iy tai san, Ban thanh ly hodc don vi duge giao nhiém vy
bén méi duge phép té chire ban céc tai san, cu thé nhu sau:

Déi véi cdc tai san cb dinh c6 gia tri trén sb sach ké toan tir nim trim (500) triéu dung trey [én
du phai t6 chirc ban ddu gia, dang béo cong khai trén bdo dia phuong trude khi td chire ddu

gid.

Bm véi cac tai san ¢é dinh ¢ gia tri trén sb sach k& toan dudi ndm trém (500) triéu déng phal
t6 chite thanh 1y theo gia bén canh tranh dudi hinh thite théng béo niém yél «cong khai, réng réi
tai tru s& Cong ty. Tuy tinh hinh thue té v& lugng khéch hang Céng ty ¢6 thé ap dung hinh thic
t6 chirc ban ddu gia. Trude khi m& cude diu gia, néu chi c6 mét ngudi tham gia déu gia thi
phéi xin ¥ kién cta Téng Gidm dbc hodc Pho Tong Giam dbc duoe iy quyén cho phép tiép tuc
thye hién cude déu gia hay hty bo cude déu gia khi chi c6 mdt nguoi tham gia. Gia d4u thanh
cong phai dam bao nguyén tic cao hon hodc bing gid di duoc Téng Gidm dbc duyét gid khoi
diém d& ddu gia.

Khoan chénh léch giita gia tri thu duge khi nhugng ban, thanh 1y tai sdn sau khi trir di gia trj
con lai eia tai san va chi phi nhugng ban, thanh Iy (néu c6) s& dugc hach todn vao thu nhip
khac hodc chi phi khéc cia Cong ty.

Xir Iy taii san b tén thdr.

Tén thét vé tai san 1a tai san bi mét mat, thiéu hut, hu hong, kém mat pham chit, lac hau mét,”

lac hiu k§ thuat, ton kho & dong trong kiém ké dinh ki v kiém ké dot xuét. Cong ty phai xédc dinh

gia

tri d& bi t6n thét, nguyén nhan, trach nhiém va xu 1y nhur sau:

Néu nguyén nhan do cha quan thi ngudi truc tlcp (hofic lién d&i) gdy ra tdn thét phai boi
thudng. Ho dong Quan tri/Téng giam doc quyet dinh mire bdi thudng theo quy dinh va phap
lut lién quan déng théi chiu trach nhidm vé quyét dinh ctia minh.

Téi san d mua bao hiém néu tn thét thi xir 1y theo hop déng bao hiém.

Gia tri tai san ton that sau khi d3 bi dﬁp b’{mg tién bdi thuwong ctia ¢4 nhan, tip thé, cia td chirc
bao hiém néu con thidu s& duoc bu dép béng quy dw phong tai chinh cta céng ty. Trudng hop
quy dw phong tai chinh khéng dit bit dip thi phan thiéu duge hach toan vao chi phi kinh doanh
trong ky.




Nhimg truomg hop dée biét do thién tai hodc do nguyén nhén bt kha khang géy thiét hai
nghiém trong, Cong ty khong thé tw khac phue duoc thi Hi dong Quan tri 1ap phuong an xir Iy
ton that trinh Dai hoi déng C6 d6ng quyét dinh viée xir Iy ton thdt theo thim quyén.

CHUONG 111

DOANH THU, CHI PHI VA KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH

Pidu 14. Quén Iy doanh thu.
Doanh thu tir hoat déng kinh doanh gdm doanh thu hoat dng kinh doanh théng thuong va doanh
thu hoat déing tai chinh:

L.

Doanh thu hoat dong kinh doanh thong thudng 1a todn bd s6 tién da thu, phai thu phat sinh
trong ky tir viéc cung cap dich vu cia cong ty.

Doanh thu tir hoat dong tai chinh bao gdm: cac khoan 13i ddu tu ¢b phidu, tréi phiéu, tién 14 t
vige cho vay vbn, 14i tidn g, l4i ban hang tra chdm, tra gop, 14i cho thué tai chinh; chénh léch
131 do ban ngoai t&, chénh léch ty gid ngoai t¢§; chénh léch lai chuyén nhuong vbn, cac khoan
thu phat sinh tir tién ban quyén, cho céc bén khac sir dung tai san cia Cong ty va lgi nhuan
duoe chia tir vide ddu tu ra ngoai Cong ty.

Doanh thu 14 s tién da thu, phai thu tir cic hoat dong khéng bao gom thué gia tri gia ting dau
ra.

Thu nhép khéc gdm céc khoan thu tir viéc thanh 1y, nhugng bén tai san cb dinh, thu tién bao hiém
duogc boi thudmg, cac khoan ng phai tra nay mat chi duge ghi ting thu nhap, thu tién phat khach
hang do vi pham hop dong va cde khoan thu khéc.

Pidu kién va thoi diém dé x4c dinh doanh thu:

Péi véi dich vu thue hién cho khéch hang thi doanh thu tinh theo gia dich vu tai thoi diém thue
hién dich vu do.

Déi véi Hoat dong cho thué kho bai (ti san) c6 nhdn truée tién cho thué cia nhiéu nam thi
doanh thu cung cép dich vu ghi nhén cla timg ndm 1a tong s6 tién thu dugce chia cho s6 nam
cho thué. Phan con lai hach toan ghi nhin vao Doanh thu chua thue hign.

Péi v6i dich vu ding dé trao ddi hang héa dich vu khic thi doanh thu tinh theo gia dich vu -
cung loai hodc tuong duong thoi diém trao doi.

Déi v6i dich vu Cong ty ding trong ndi bd thi doanh thu tinh theo gia vbn dich vu dé.

Thén diém hach toan doanh thu 13 khi Céng ty da hoan thanh dich vu theo hop dong va dugc
ngudi mua chép nhan thanh toan khong phy thudce tién da thu hay chua thu duge.

Néu phét sinh doanh thu bing ngoai t& thi phai quy d6i ra ddng Viét Nam theo ty gi4 giao dich
binh quén trén thi truong ngoai té lién Ngan hang do Ngén hang nha nude Viét Nam cong bd
tai thod diém phat sinh doanh thu.

Toan bd doanh thu phét sinh trong ky phéi c6 héa don, chimg tir hop 1€ chimg minh va phan dnh
day du vao s ke todn clia céng ty theo che dd hién hanh.




5. Viéc lap, phé duyét va quyét toan ngan sich doanh thu hang thang, hang quy, hang nim theo timg
loai hinh dich vy, timg b phén kinh doanh thue hig¢n theo quy trinh lap, phé duyét va quyét toan
ngén sach Tong Giam déc da ban hanh.

Piéu 15. Chi phi hoat dong kinh doanh.

Chi phi hoat dong kinh doanh cua Céng ty la cac khoan chi phi phat sinh lién quan dén hoat dong
kinh doanh trong nim tai chinh, toan b chi phi phai dugc theo doi theo timng hoat dong san xuat,
dich vu, thuong mai phai tap hop va phan b6 gia von cua timg loai san pham, hang hoéa, dich vu,
trung tdm chi phi, bao gom:

1. Chi phi kinh doanh.

- Chi phi truc tiép (chi phi nguyén vét liéu tryc tiép, chi phi nhn cong truc tiép, gia gbe hing
hoa mua vao, ...) d€ san xuat, mua vao ban ra, thuc hién theo dich vu thuc té va dinh mic quy
dinh ctua Cong ty.

- Chi phi nhién liéu, cong cu dqu cu thure hién theo ché do I}Iha‘l_ nuoc quy dinh, phai mo s theo
ddi cdng cu dung cu da phén bd hét hofic con gid tri phin bd tiép cho cdc ky sau.

- Chi phi khAu hao tai san c¢b dinh thuc hién theo didu 13 khoan 2 ciia quy ché nay.

- Chi phi tién 1ucfng, tién cdng, chi phi cé tinh chét lwong phai tra cho ngudi lao dong thue hién
theo huéng din ciia B6 Lao dong - Thuong binh va Xa héi. Tién luong phai duoc quan 1y chat
ch€ va chi dung muc dich, gan véi hiu qué kinh doanh cua timg don vi trén co s MBO (két
qué thanh tich) cia timg ¢4 nhan. Viée xac dinh qu¥ tién luong hang nam duoc Hoi déng Quan
tri phé duyét trén co sé ngén sach Téng Gidm ddc trinh, phan phdi quy luong thuc hién theo
Quy ché tra luong d3 dwoc Tong Giam dée Cong ty ban hanh.

- Chi phi bio hiém x& hoi, kinh phi céng doan, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép Céng ty
dugc trich theo cac ché do hién hanh cta nha nude.

- Chi phi giao dich, méi gidi, tiép khach, tiép thi, xic tién thuong mai.quang cdo, hdi hop tinh
theo chi phi thue té phat sinh.

- Cic khodn chi giao dich, tiép khdch, tiép thi, xiic tién thuwong mai, quang cdo cho cdc hogat
dpng kinh doanh: tim kiém thi trm:mg, chi phi tao co hdi trong kinh doanh... phai co ké hoach
cu thé trong viée 18p ngén sach. Tong Gidm duc Cong ty quyet dinh cac khoan chi va chiu
trach nhiém cao nhét truée Hoi dong Quan trj vé quyét dinh ctia minh. Cac khoan chi phi nay
phai ¢ day du chimg tir, héa don hop 1€ dung quy dinh cia BS Tai chinh.

- Chi phi chi hoa hong moi gidi: Cong ty phéi xdy dung dinh mirc chi va quy ché quan ly chi
tidu gén véi hidu qua kinh € do viée chi méi g161 mang lai. Mirc chi hoa hong moi gioi phai
dam bao kinh doanh c6 hiéu qua. Ngudi nhn hoa hdng méi giéi phai ky nhan truc tiép trén
phiéu chi hogc ching tir phai ghi 15 ho tén, dia chi ngudi nhdn. Cong ty phai khiu trir thué thu
nhép cd nhin khéng thudng xuyén dbi voi ngudi nhén hoa héng theo quy dinh cua Phap luat.
Céc truomg hop khéc phai duge Téng Gidm Déc chdp thudn trude khi thuc hién.

- Chi phi sita chita bio duwdng tai sin cd dinh: Chi phi stra chita tai san ¢d dinh nham khoi
phue néng lye, ting cong niing sir dung ciia tai san, trude khi sira chita phai lap ké hoach, ngén
sdch chi phi stra chita trinh Téng Giam déc phé duyét. Chi phi stra chita dwoc hach toén véo chi
phi hoat dong kinh doanh trong k¥ theo diing quy dinh v& quan 1y tai chinh hién hanh.

- Chi phi dw phong: Cong ty dugc trich cic khoan du phong giam gid hang ton kho, du phong
céng ng kho doi, dy phong giam gid ching khoén, theo huéng dan ctia Bo Tai Chinh.

- Chi phi dich vu mua ngodi bao gom:




+ Dién, nudc, dién thoai, vin phong phém, tién thué kiém toan, tién thué dich vu phap 1y, tién
mua bao hiém tai san, bao hiém tai nan con ngudi, PCCC, béo chi, tién thué vin phong,
tién thué tai san ¢b dinh hoat déng theo hop ddng thué,

+ Tién cong tac phi (bao gom: chi phi di lai, tién thué chd o, tién luu trt) Phong TCHC xay
dung dinh mirc cong tic phi trinh Téng Giam dbc phé duyét.

+ (Céc khoan chi phi dich vu mua ngoai khac phuc vu truc tiép cho hoat déng kinh doanh c6
chimg tir, hoa don theo ché d§ quy dinh. Puoc lap, phé duyét va kiém soat theo ngan sach
chi phi hang nim.

- Chi phi biing tién khdc theo quy dinh hién hanh: Céc khoan chi phi bing tién khac phyc vu
true tiep cho hoat déng kinh doanh ¢6 chimg tir, hoa don theo ché d6 quy dinh. Pugc lap, phé
duyét va kiém soat theo ngan séch chi phi hang nam.

2. Chi phi hoat dong tai chinh: 13 cac khoan chi lién quan dén viée ddu tu ra  ngoai Cong ty nhim muyc
dich sir dung hop 1y céc ngubn vén, néng cao hisu qué kinh doanh, bao gdm:

- Chi phi lién doanh, lién két la cac khoan chi phi phat sinh trong cac hoat dong lién doanh, lién
két;

- Tién lai phzu tra do huy déng vén trong ky (bao gbm ca vén tin dung huy dong tir cac td chirc
tin dung va td chire khac);

- Chénh Igch ty gia khi thanh todn theo ché d6 tai chinh hién hanh (khong bao gbm chénh léch ty
gid ngoai t€ thude vén vay de dau tu xdy dung khi céng trinh chua dua vao sir dung hoéic von
vay bang ngoai & dé g6p vén lidn doanh);

- Chi phi cho thué tai sin;

Du phong giam gia céc khoan diu tr ngén han, dai han;
- - Chi phi mua bén tréi phiéu, tin phiéu, ¢d phiéu ké ca c4c khoan tén thit trong ddu tr (néu co);
- Chi phi lién quan dén hoat déng déu tu ra ngoai Cong ty;

Cong ty phai cén cit hiéu qua cla ting hoat dong ti chinh va cdc quy dinh ctia phép luét dé quyét
dinh cédc chi phi trén, déng thoi hach toan chi tiét cac chi phi phét sinh thyc té cta timg hoat déng.

3. Chi phi khdc. bao gom:

- Chi phi nhurgng ban, thanh Iy tai san c6 dinh gém ca gid tri con lai cha tai san ¢ dinh khi thanh
1y, nhuong ban.

- Giatri tai san ton that thuc té sau khi da giam trir cac tidn dén b do ngudi pham 181 va t6 chie
bao hiém, gia tri phé liéu thu hdi (néu ¢6) va sb dd duoc b dip bang qu¥ du phong tai chinh.

- Chi phi cho viéc thu héi cac khoan no phéi thu khé doi di xoa sb ké toan.

- Chi phi vé tién phat do vi pham hop dbng.

- Céc chi phi khac khong ¢6 hoa don, ching tir hop 18

Cong ty khong dugc tinh vao chi phi hoat dong kinh doanh cic khoin sau day:
- Chi phi hang héa bi ton that do nguyén nhén chu quan.

- Céc khoan chi khéng lién quan dén hoat déng kinh doanh cia Cong ty nhwr: chi tng hd doan
thé, t& chirc x4 hoi va ung hé dia phuong...

- Céc khoan tién phat vé vi pham luét giao théng, vi pham ché d6 dang ky kinh doanh, phat vay
n¢ qud han, phat vi pham ché do ké todn théng ke, phat vi pham hanh chinh vé thué va céc
khoan phat khac. Néu do tip thé hodic c4 nhén vi pham phap luét thi tip thé hodc cd nhin phai




nép cic khoan tién phat nay theo quy dinh hién hanh. Ngoai khoén tién dén bl néi trén, phan
ndp phat con lai hach todn vao lgi nhudn sau thué.

Piéu 16. Quén Iy chi phi
Céng ty phai quan ly chdt ch& dé giam céc khoan chi phi nhim ting lgi nhuén bing céc bién phap
quan ly sau day:

1. Phong K& toan c6 nhiém vu kiém tra giam sat cac khoan thu chi tai chinh theo quy dinh tai quy
ché nay. Cac khoan chi phai c6 hoa don chitg tir hop 1y, hop 1é kém theo. Néu khong c6 ching tir
hop 1y, hop 1€ thi ngudi thue hién khoan chi s& khong duge thanh todan. Cac khoan doanh thu va
chi phi duge thyc hién theo ché d6 ké toan do Bo tai chinh quy dinh.

2. Phong Tai chinh, phong ké toan kiém soat chi phi theo ké hoach ngén sach da phé duyét.
Diéu 17. Loi nhuén thye hién

- Loi nhuén hop nhét toan Céng ty bao gom Cong ty me, cac Cong ty con, cic Cong ty lién doanh
lién két.

- Loi nhuén thuc hién trong nim ciia Cong ty la tng coa loi nhudn hoat dong kinh doanh, loi
nhufin hoat ddng tai chinh va lgi nhuén hoat ddng khéc.

- Loi nhudn hoat ddng kinh doanh 14 chénh l&ch gifta doanh thu tir viéc cung cp dich vu va chi
phi thye hién dich vu tuwong tng trong ky;

- Lgi nhuéin hoat dong tai chinh: chénh léch gifta doanh thu tir hoat déng tai chinh va chi phi hoat
dong tai chinh phat sinh trong ky.

- Loi nhuén hoat dong dau tir von vao céc Cong ty lién két, lién doanh. ...1a loi nhudn dugc chia tix
cac hoat dong do.

- Loi nhudn hoat dong kinh doanh khéc 14 chénh 1éch giita s6 thu va sb chi clia hoat déng khac
nhu: thanh 1y, nhurgng bén tai san, thu hdi ¢éng ng kho doi da xur Iy,..

- Viéc x4c dinh thu nhép chiu thué thyc hién theo Luét Thué thu nhap doanh nghiép.
CHUONG 1V
PHAN PHOI LOI NHUAN VA TRICH LAP CAC QUY

Piéu 18. Trich lp qu¥

1. Loi nhudn thye hién clia Céng ty sau khi b dép 16 nam trude theo quy dinh cta Lust thué thu
nhép doanh nghiép va nép thué thu nhip doanh nghiép duoc phén phdi nhu sau:

- Tra cdc khoan tién phat nhu: phat vé vi pham ludt giao thong, vi pham ché d dang ky kinh
doanh, phat trd ng vay qia han, phat vi pham ché @b ké toan théng ké, phat vi pham hanh chinh
vé thué va cdc khoén khéc khéng duoc tinh trir vio chi phi xéc dinh thué thu nhip doanh nghiép
sau khi 44 thu hdi bdi thudng cua nhitng ngudi ¢6 lién quan.

- Trir céc khoan chi phi thuc t& di chi nhung khéng duge tinh vao chi phi hop Iy khi xdc dinh thu
nhép chiu thué,

- Phén loi nhuin con lai sau khi trir céc khoan trén duoe trich lap qu§ dau tur phat trién kinh doanh,
qu¥ du phong tai chinh, quy sinh hoat Hoi dong Quan tri - Ban Kiém soat, quy khen thudng,
phuc lgi... Nguyén tac ty Ié trich lap cac qu}r do Hoi déng Quan tri quyet dinh va trinh Pai hdi
déng C6 d6ng phé duyét hang nam phu hop véi quy dinh ciia phap luét, Didu 1é Cong ty.




2. Céc don vi chic nang tham muu cho Hoi déng Quan tr] va Téng Gidm dbc dé trinh Dai héi ddng
Cé déng quyét dinh vé ty 1é trich lép cac quy va phuong én str dung hang nam dbi véi cac quy néu
trén.

Piéu 19. Muc dich sit dung cic quy.

1. Quy dau tw pht trién kinh doanh: dugc st dung theo phuong én do Hoi déng Quan tri phé duyét
trén co s&r dé nghi ctia Téng Giam dbe cu thé nhur sau ;

Déu tur vao du 4n, céng trinh, doanh nghiép khac theo k& hoach.
Déu tw m& rong va phat trién kinh doanh.

D6i méi, thay thé hoan chinh méy moéc thiét bi day chuyén cdng nghé, nghién ctru 4p dung céc
tién b khoa hoc k¥ thuit.

Ddi méi trang thiét bi va didu kién lam viée cia Cong ty.
Bd sung von lwu ddng, vén ¢b dinh trong Céng ty.

Tham gia lién doanh, mua cb phiéu, gop vén C6 phin hay ddu tu tai chinh hofc thuc hién céc
hoat déng hop tac kinh doanh khéc.

Céc muyc dich sir dung khde do Héi ddng Quan tri quyét dinh theo timg thoi diém.

2. Quy du phong tai chinh: dugc st dung dé bd sung vbn didu 1&, bu dap, hd tro trong cac trudng hop
thiét hai vé von do thién tai, dich hoa, rii ro va thua 16 trong kinh doanh cua Cong ty ma cdc khoan
du phong khéc duge trich vao chi phi va tién dén b khdng di bu dap.

3. Quy phiic loi va khen thuéng: Téng Giam dc sir dung dé chi vio cdc muc dich sau:

Chi cho cac hoat dong phuc loi x3 héi, nghi méat hang nam, thé thao, van hod, phic loi céng
cbng cho tip thé can bd/nhan vién Cong ty.

Déng gép cho quy phic lgi x4 hdi (cée hoat dong tir thién, phuc loi x4 hdi cong cong,...)
Pau tu xdy dung hojc sira chita céc cong trinh phiic lgi cita Cong ty.

Tro clp khé khin thuomg xuyén, dot xudt cho cén bd/nhan vién Cong ty, tham hoi cdn bd/nhdn
vién Céng ty 6m dau, bénh tét..

Thuéng cudi nam hodc thm:rng trén co s& nang sudt lao dong, Téng Gidm dbe Cong ty quy
dinh cu thé dé thuc hién.

Thuéng d6t xudt cho nhiing c4 nhéan, tap thé trong Céng ty c6 thanh tich tét trong cong tac.

Thudng cho nhimg cd nhén va don vi ngoai Cong ty c6 déng gép dé Céng ty hoan thanh tét
nhiém vu duge giao.

Céng ty me la don vi quan Iy todn bg cac quy, vige phén phdi qiiy tai cac Cdng ty con theo
hiéu qua hoat déng va to trinh ké hoach st dung qfiy hang nim.

CHUONG V
NGAN SACH HOAT PONG , KE HOACH TAI CHINH,
CHE PQ KE TOAN THONG KE VA KIEM TOAN

Piéu 20. Ngén sich hoat dong.

1. Muc dich cho viéc lap nedn sdach,
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- Hoach dinh va kiém soat ngan sich hoat ddng cua toan Coéng ty (Céng ty con, Trung tdm kho
bai, Phong ban, Chi nhanh).

- Kiém soét chi phf hoat dong tai cée Cong ty con, Trung tdm kho bai, Phong ban, Chi nhanh.

- Danh gia hiéu qua hoat d6ng cuia cac Cong ty con, Trung tdm kho béi, Phong ban, Chi nhanh.

- Gitp cdc cp quan ly sir dung hop 1y va t6i vu cac ngudn luc cia Céng ty dé khong ngimg ning
cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cia don vi minh phu trach.

2. Cdn cit dé ldp nedn sdch.

- Tinh hinh thue té théng ké hai ky trudce va hién tai (doanh thu, san luong, chi phi, loai hinh dich
vu, khich hang...)

- Chc théng tin v& thi truong trong ky téi (tde db ting truomg, thi trudng chinh, loai hinh dich vu
win)

- Théng tin v& hoat dong cta dbi thi canh tranh nhu thi phin, gia ban, chinh séch kinh doanh, dich
vu.

- Du kién vé chinh sach san xuét kinh doanh ciia Cong ty, dich vu mai néu co, mirc do hy vong
dnh hudng cia chinh séch trén thi trudmg tir d6 xdc dinh kha niing san xuét kinh doanh ciia ki t6i
chi tiét cho timg loai san phdm, hang hoa, dich vu.

- Ngén séch doanh thu, chi phi nim trude d3 duoc duyét.

- Cén cir vao chiic nang, nhiém vu ciia mdi Phong ban, Chi nhanh, Trung tdm kho bai, Cong ty
con thye hién.

- Dua vao céc chi tiéu dinh mirc tiéu hao dé x4c dinh.
- Cén ctt vao dinh mirc chi phi lam hang da dwoc phé duyét.

3. Thuc hién ldp va phé duvét nedn sdch.

- Vigc 14p, phé duyét va kiém sodt ngén séch theo quy trinh da duoc Téng Giam déc ban hanh,

- Phong Tai chinh chiu trach nhiém kiém sodt, quyét todn ngan sach hang thang, quy, nim v&i cac
Cong ty con, Trung tdm kho bii, Phong ban va Chi nhanh.

- Phong tai chinh tdng hop ngan sach hoat dong toan Céng ty trinh Hoi dbng Quan tri, Téng Giam
ddc phé duyét trude khi théng qua Pai hoi ddng Co déng hang nim.

Piéu 21. Ké hoach tai chinh.

1. Cong ty xdy dung ngén sach hoat ddng, ngén sich ddu tu, tir d6 lap k& hoach tai chinh dai han va
hang nam phi hop v&i ké hoach kinh doanh .

2. Ké hoach tai chinh cta Céng ty bao gdbm ké hoah tai chinh ciia Céng ty me va ké hoach tai chinh
cuia cua cdc Cong ty con, cdc xi nghiép, don vi truc thube .

3. Cham nhit ngay 25 thang 12 hang ndm phai trinh Hoi :iong Quan tri ctia Cong ty phé duyét ké
hoach kinh doanh va ké hoach tai chinh cho nim tai chinh tiép theo ciia Cong ty.

Pidu 22. Bio cdo tai chinh.

1. Bdo cdo tai chinh duge ldp theo chudn muc ké toan, ché dé ké toan dung dé tong hop va thuyét
minh tinh hinh kinh té, tai chinh cia Céng ty.

2. Bdo cdo tai chinh ctia Céng ty phai dugc l4p theo dinh ky hang quy, 6 thang va hing nim. Bio cdo
tai chinh cia Cong ty gom:

- Bang cén d6i ké toan.
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- Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh.
- Béo céo luu chuyén tién té.
- Ban thuyét minh béo céo tai chinh.
3. Théi han Iép bao co tai chinh dé trinh Héi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Téng Giam déc nhu
sdu:

- Déi v&i bao cdo tai chinh tdng hop quy (gom Cong ty me va cic chi nhanh, don vi truc thudc):
thoi han chim nhat mudi lam (15) ngay ké tir ngay két thie quy.

- Déi véi béo cdo tai chinh hop nhit quy (gdm Cong ty me, cic Cong ty con va cac Cong ty lién
doanh lién két ): thoi han chim nhét hai muoi (20) ngay ké tir ngay két thic quy.

- DG6i v6i bdo cdo tai chinh tdng hop 6 thang da sodt xét cia kiém todn (gom Cdng ty me va céc
chi nhanh, don vi truc thudc): thoi han chiam nhéit bén lam (45) ngay ké tir ngay két thic ky
bao cdo.

- DAi véi bio cdo tai chinh hop nhit 6 thang da soat xét cia kiém toan (gbm Céng ty me, cac
Cong ty con va cac Cong ty lién doanh lién két): thoi han chdm nhét bén 1am (45) ngay ké tir
ngay két thic ky bdo cdo.

- Dbi véi bdo cdo tai chinh nim da duoc kidm todn béi mot Cong ty kiém todn doc 1ap (bao gdm
ca Cong ty me va hop nhéat): Thoi han chim nhét sau muoi (60) ngay ké tr ngay két thic nam
tai chinh .

- Béo céo tai chinh nim: Sau khi dwoc kiém todn s& ndp cho cdc co quan quan ly theo quy dinh
hién hanh nhung khéng qua 60 ngay ké tir ngay két thue ky ké toan nam. Déng thoi giii béo
cdo dén Hoi dong Quan tri cing Ban Kiém so4t dé trinh béo cdo quyét toan tai chinh nam lén
Pai hoi dong Cb déng; Truong hcrp phdp ludt ¢6 quy dinh 14p bao cdo tai chinh theo ki ké todn
khic thi Cong ty phai l4p theo k¥ ké toan do.

4. Yéu cdu doi véi ldp bdo cdo tai chinh.

- Lép béo céo tai chinh phai can i vao s6 liéu sau khi khoa sb ké toan. Cong ty phai 1ap bdo cdo
tai chinh tong hop va bdo cdo tai chinh hop nhét dua trén bdo cao tai chinh cua cac Chi nhanh,
dom vi truc thude, cdc Cong ty con, cac Cong ty lién doanh lién két.

- Bdo cdo tai chinh phai duoc lip dung ndi dung, phuong phap trinh bay va trinh bay nhit quan
gitta cdc ky ké toan; trudmg hop béo cdo tai chinh trinh bay khac nhau giita cic ky ké toan thi
phai thuyét minh 18 1y do.

- Bdo cdo tai chinh phai duge Ké toan truéng va Téng Giam déc ky. Ngudi ky bao cdo tai chinh
phai chiu trach nhiém vé ndi dung, tinh chinh xé4c cta béo cio.

- Phong K& toan c6 trach nhiém chudn bi 6 lidu, tai liéu dé lam viée véi co quan thué khi quyét
todn hang ném hoic co quan thanh tra, kiém tra (néu cé).

5. Cong ty thuc hién cong khai béo céo tai chinh theo quy dinh ciia phap luat.

Diéu 23. Kiém toAn bdo cdo tai chinh

1. Cong ty thuc hién viée sodt xét bdo cdo tai chinh 6 thing (neu cAn do Hoi déng quan tri quyét dinh
hodc theo quy dinh phép ludt), kiém toan bao c4o tai chinh hang nidm theo quy dinh cta phap luit
vé kiém toan.

2. Hang nim Ban Kiém soat dé xudt lya chon Cong ty kiém toan ddc lap duoge phep hoat dong tai
Viét Nam @€ thuc hién kiém todn. Truong hop cb phiéu cong ty d& dugc nidm yet thi phai chon
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Céng ty kiém toan dée ldp c6 du tiéu chuin duoc Uy ban Chimg khoan Nha Nuéc cong nhan dé
thue hién kiém todn dbi véi cac Cong ty niém yét trinh Pai héi dong Co dong phé duyét.

Phéng Ké toan c6 trach nhiém cung cap céc chimg tir, sé séach ké toan phuc vu cho cdng téc kiém
todn va giai trinh nhimg van dé do Céng ty kiém toan dat ra. Trong truémg hop cé nhimg van de
khéng du théng tin hodc vuot qud thim quyén, K¢ toan truéng phai bao cio Tong Giam déc dé
Xem xct giai quyét.

Tong Giém déc, Phé Téng Gidm dée, K& todn trémg, Trueng cée don vi hode cén bd/than vién c6
lién quan ¢6 trach nhiém hoan thanh céc giéi trinh theo yéu ciu cua Céng ty kiém toan hodc theo
quy dinh cia phap luat.

Hoi dong Quén tri va Ban Kiém soat c6 quyén tham gia toan dién vao cdc khau trong qua trinh
kiém toan bao cdo tai chinh,

Céc béo cdo tai chinh da duoc kiém toan phai duge luu gitr tai Cong ty va chi duge sir dung vao
nhitng myc dich duge Hoi dong Quan trj hosic Téng Giam doc dong v,

Diéu 24. Bio cdo ké todn quén trj cita Cong ty.

1.

Lad

Céc béo cdo ké todn quan tri phuc vu cho céng tic diéu hanh duge quy dinh theo yéu cau vé noi
dung va thoi han ndp tuy theo yéu cau cua Téng Gidm dée.

Phong Tai chinh, Phong K& toan cé trach nhiém theo ddi, thu thap, kidm tra, gidm sdt va huéng
din viée thuc hién cac bao cdo ké todn quan tri theo quy dinh.

Céc béo céo ké toan quén tri cia cac don vi mang tinh chién lvoc kinh doanh, phén tich két qua
hoat déng kinh doanh, mang tinh tong hop khéng duge cung cap cho ngudi khéng c6 trach nhiém.
Khi cung cap phéi ¢6 ¥ kién cia Téng Giam déc.

Cac Cong ty con truc thuge ¢é trach nhiém cung cép bao céo ké toan quan tri hang thang cho Ban
Tong Gidm doe, Phong tai chinh va Ké toan truéng Céng ty me.

Diéu 25. Nhiém vu ciia Phong Tii chinh - K& todn
1. B phdn Tdi chinh.

Phong tai chinh chiu trdch nhi¢m huéng dan lap, phé duyét va kiém sodt ngdn sach hoat dong
toan Cong ty.

Theo dai tinh toan, cén nhic k§ vér higu qua kinh té khi tién hanh déu tu; quan ly chit ché vén
vay dam bae sir dung von vay diing mue dich va cé hiéu qua.

Quan 1y ngudn von ciia Cong ty gop vao céc don vi lién doanh, lién két, B0 phan Tai chinh Céng
ty phai theo doi phan von gbc, loi nhudn duoc chia hodc 56 13 liy ké cia timg khoan von chuyén
di lién doanh lién két.

Phong tai chinh c6 trdch nhiém cung cfp kip thoi, ddy da, chinh xdc cho Héi ddng Quén trj va
Téng Giam dbc vé gid tri cia cac nguon von quy dinh tai Didu 2 quy ché nay va ty trong ctia
timg loai vén trong tong ngudn vén.

(Nhimg cong viéc cu thé duge Phé Téng Gidm déc tai chinh phé duyét trong chirc ning va
nhi¢ém vu ctia bo phén tai chinh)

2. BG phéin ké todn.

Thu thép, xir Iy thong tin, s6 lidu ké todn theo déi twong va ndi dung cong viée ké toan, theo
chuan muyc va ché d6 ké toan.

Kiém tra giam sat céc khoan thu, chi tai chinh, cac nghia vu thu ndp, thanh toén ng, kiém tra viéc
quan ly sit dung tai san va nguon hinh thanh tai sin; phat hién va ngén ngira cdc hanh vi vi pham
phap ludt ve ke todn ciia Cong ty.
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- Cung cdp thong tin, sb liéu ké toan ctia Céng ty cho Héi ddng Quan tri, Téng Gidm déc, Pho

Téng Giam dbc va Ban Kiém soat hodc co quan chirc nang theo quy dinh ctia Cong ty va phap
lugt.

Thye hién cée bdo cdo ndp cho co quan thué va co quan quan 1y khéc theo dang thoi gian quy
dinh cta phip luét nhu:

+ Quyét toan thué gi4 tri gia ting, quyét todn hoa don, hd so hoan thué (néu co)

+ Quyét todn thué thu nhép doanh nghiép, quyét toan nghia vi ndp ngéan sach nha nude

+ Dang trich khau hao tii san ¢b dinh, dinh mirc nhién lidu cho Cuc thué (néu c6 yéu ciu)
+ Céc béo cdo khéc theo yéu cdu cila co quan c6 thim quyén.

(Nhiing cong vige cu thé duge Phé Téng Giam dbc tai chinh hogic ké todn trudmg phé duyét trong
chirc ning va nhiém vu cta bd phén ke toan).

Diéu 26. M6i quan hé tai chinh giita Cong ty me va Céng ty con.

I

Céng ty me 1a Cong ty Thay Pac San .

Céng ty con 1a céc phdp nhan déc 1ap duoc thanh 13p theo quyét dinh ciia Céong ty me va duoc
Céng ty me dau t 100% von dé hoat déng hode giit ty & trén 50% quyén biéu quyét, chi phéi hoat
déng va cdce chinh sach kinh & tai chinh tai cong ty nhan diu tu,

Toan bd von va tai sén ciia cac Cdng ty con duoe chi phdi boi quyén biéu quyét cia Cong ty me.
Cong ty me ¢6 thé phan cdp, Uy quyén cho Héi déng thanh vién hodic Giam dbe cac cbng ty con
thuc hign mdt sé nhiém vy trong cdng tac quan ly tai chinh va hach toan kinh doanh, Viéc phén
cdp Wy quyén thyc hién théng qua céc quy ché, quyét dinh phan cép giita Céng ty Thity Péc San
va cac Cong ty con. ]

Truémg hop cdc Cong ty con tham gia gép von vio doanh nghiép khac, cho doanh nghiép khédc vay
von thi Céng ty me phé duyét bang vin ban khi d6 Céng ty me la chi sé hitu va quan 1y phan von
g0p, von cho vay nay.

Cong ty Thiy Pic san va céc Cong ty con thye hién ché dd hach toan déc lép nhung két qua tai
chinh cta cac Cong ty con dugce thé hién trong bdo cao tai chinh hop nhét caa Cong ty me.

Cac Céng ty con ldp va quyet todn ngdn séch hang thang, quy, hang nam chuyén v& Cong ty me
theo quy trinh I8p ngén sich da ban hanh.

Céac Cong ty-con lip va gai bao céo tai chinh quy, 6 thang, hang nim chuyén vé Cong ty me theo
thoi han béo céo tai chinh tong hop quy dinh tai Didu 22.3 quy ché nay.

Hang nim, cin cit vao ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh cua céc Codng ty con, Céng ty me

chiu trich nhiém huy déng du sb von d& cac Cdng ty con hoat déng va Céng ty con phai tra I&i vay

béng véi mire 14i suat ngan hang cho vay.

Trudmg h@p‘cén thiét, Coéng ty me c6 thé iy quyén cho cac Céng ty con duge tryc tiép vay vin
ngén hang de thuc hién viéc kinh doanh nhung phai diroc phé duyét cua Hai dong Quan tri.

Von trich khAu hao hang nim cia cée Cong ty con duoc d lai va xem nhw khodn vén luu dong do
Cdng ty me bo sung .

Ngoai cac quyén chi phéi va cdc quyén, nghia vy ctia Cong ty me véi tu céch 1a chi sor hiru vén,
Cong ty me va cac Cong ty con binh ding véi nhau trong quan hé kinh té théng qua hop dong
duoc ky ket gifta Cong ty me va Cong ty con.

Diéu 27. Méi quan hé tai chinh gita Cong ty me v edc dom vi trwe thude.
1.

Cong ty me la Céng ty Thuy Dic San .




Céac don vi truc thude la cdc don vi ¢6 cung tur cach phép nhén véi cong ty me nhung hach todn
ddc 1dp toan bd hodc ddc 14p mét phin, chiu su chi phoi toan dién cia cong ty me,

2. Toan b von va tal san cua cdc cdc don vi trye thude 1a cua Cong ty me. Céng ty me ¢ thé phén
cép, Uy quyén cho Héi ddng thanh vién hodc Gidm dbc cic don vi truc thudc thire hién mot so
nhi¢m vy trong cong tdc quan 1y tai chinh va hach todn kinh doanh. Viéc phan cip ty quyen thuc
hién thong qua céc quy ché, quyét dinh phén cip gitra Cong ty Thiy Piac San va cac dom vi truc
thude.

Céc don vi tryc thudc khong duge tham gia gép vén vao doanh nghiép khéc, cho doanh nghiép
khéc vay von.

a3

4. Cong ty Thuy Péc san va céc don vi trie thude thyc hién ché d6 hach todn déc lap hoan toan hoéc
mdt phén, nhung két qua tai chinh coa céc don vi trire thude duge thé hién trong béo cdo tai chinh
tong hop cia Céng ty me.

Cac don vi trye thugce 14p bao cdo tai chinh hang théng, quy, hang nim chuyén vé Céng ty me theo
quy trinh ldp ngén sach d4 ban hanh.

Céc don vi true thude 14p va gm bdo céo tai chinh quy, 6 thang, hang nam chuyén vé Céng ty me
theo thoi han béo cdo tai chinh téng hop quy dinh tai quy ché nay.

5. Hang nim, cin ctt vao ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh coa cac don vi trye thuge, Cong ty
me chiu trach nhiém huy déng da 50 vén dé cac dom vi truc thude hoat dong va don vi truc thude
phai tra 14i vay bing v6i mitc 1ai suit ngén hang cho vay.

Truong hop cén thiét, Coéng ty me cé thé ty quyén cho cac don vi truc thuge duge tryc tiép vay
von ngan hang dé thuc hién viée kinh doanh nhung phai duge phé duyét ctia Hyi dong Quan tri.

Voén trich khau hao hang nédm cua cdc don vi truc thude duge dé lai va xem nhu khoan vén luu
déng do Cong ty me bd sung.

6. Trwéng hop khac cong ty me cd thé khoan nghia vu tai chinh hang nim v4 céc diéu kién thue hién
chi tiéu kinh té tai chinh di kém nhu dinh mue hang ton kho, ng kho doi, phan bb chi phi hop 1y
cho cdc don vi thyre hién. Nghia vy khoan cu thé duoc lip thanh vin ban va duge phé duyét cua
Héi chg quan tri cOng ty me.

CHUONG VI
CHE PQ KHEN THUONG VA KY LUAT

Diéu 28. Thim quyén khen thuéng vi ky lujt.

1. Hbi dbng Quan tri 1a cdp cao nhét c6 quyf:n thay mat Pai héi dong Cb dong khen thuéng Don vi
hogic c4 nhan chip hanh ding theo Quy ché nay hodc xir Iy don vi hodic ¢4 nhén vi pham Quy ché
ndy, cin et theo céc quy dinh trong Didu 16 va Nai quy cia Cong ty.

2. Tong Gidam dbe dugc Hai déng Quan tri Uy quyén khen thuéng cac don vi hodc c4 nhan chip hanh
bt Quy ché nay va xir Iy cac don vi hoic ci nhén vi pham quy ché nay dua theo cée quy dinh trong
Diéu 18 va Noi quy cua Cong ty.

3. Nhimg viéc lam tréi véi céc quy dinh trong Quy ché nay (néu c6) déu dugc coi la hanh vi vi pham
quy ché, Céc thanh vién trong Cong ty vi pham Quy ché, Cong ty cé quyeén thi hanh ky ludt, quy
trach nhiém vét chét, budc bdi thudmg tai sin cho Cong ty tiy theo mic d6 vi pham.
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CHUONG VII

PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 29. Didu khoan thi hanh.

1.
2t

Quy ché nay bao gdm 7 chwong va 29 didu cé hiéu lyc thi hanh k& tir ngay k¥ quyét dinh ban hanh.

Céc thanh vién Héi déng Quan tri, Ban Kiém Soat, Ban Téng Giam déc, cac Cong ty con, Cac
phong ban, céc Chi nhanh don vi truc thude hach toan doc 18p cua Cong ty cé trach nhiém thue
hién quy ché nay.

Moi trudng hop phat sinh khéng quy dinh trong quy ché nay s& dugc thue hién theo quy dinh cua
phap luét va Diéu 1& Cong ty.

Trong truémg hop c6 nhiing quy dinh cta phap luét c6 lién quan chua dwoc dé cap trong ban quy
ché nay hoic [trong truémg hop 6 nhitng quy dinh mdéi cia phép ludt khic véi nhimg diéu khoan
trong quy ché nay thi nhiing quy dinh cia phap ludt d6 dwong nhién dwoc 4p dung va diéu chinh
hoat déng cua Cong ty.

Trong qua trinh thuc hién, néu gip khé khan, vuéng méc hodc khi thdy can thiét phai sira doi, bo
sung quy ché cho phu hop vai hoat dong kinh doanh clia Cong ty, Phong tai chinh - ké toan xem
xét va dé nghi véi Téng Giam déc va Hai dbng Quan tri d& quyét dinh bing van ban.

CONG TY CO PHAN THUY DAC SAN
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HA XUAN THACH
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